BO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI DONG TRUONG Pic lip - Tu do — Hanh phic
TRUONG DAI HQC SU PHAM
THANH PHO HO CHI MINH
Sé: 11/NQ-HDT TP. Ho Chi Minh, ngay 14 thing 12 néim 2020

NGHI QUYET
Vé viéc phé duyét Ké hoach chién lwoc phat trién nha trwong 2020 - 2025
HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC SU PHAM THANH PHO HO CHI MINH

Céin eir Quyét dinh s6 426/TTg ngay 27/10/1976 ciia Thii tudng Chinh phil vé
viée thanh ldp Truong Pai hoc Su pham Thanh phé Hé Chi Minh,
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Thanh phé H6 Chi Minh nhiém ky 2020 - 2025;

Céin cit Nghi quyét s6 04/NQ-HDT ngay 07/12/2020 cua Hpi dong truong
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MO DAU
I. BOI CANH QUOC TE VA TRONG NUOC
1.1. Boi canh quéc té

Cudc cach mang cong nghi¢p 4.0 da tdc dong vao moi khia canh cua cudc
séng va trén moi linh vuc, da tao nén su thay ddi nhanh chong va vugt bac trong
cac nganh, nghé, kinh té, xa hoi va gido duc. Cac thanh tyu ctia khoa hoc k¥ thuat,
ctia cong nghé thong tin va tri tué nhan tao da anh hudng dén toan bo doi séng
ctia con nguoi trong do6 c¢6 gido duc va dao tao.

Xu hudng phat trién khoa hoc gido duc trong hién nay nhan manh t&i viéc
ca nhan hoa chuong trinh hoc tap dua trén nang luc cua ting nguoi hoc va ung
dung khoa hoc va cong nghé mai vao giao duc nhu: Pién toan ddm may, thuc té
4o va thuc té a0 tang cuong, STEM va STEAM, hoc trén thiét bi di dong, &p dung
tri tué¢ nhan tao va nguodi may trong cong tac gidang day. Bén canh do, vai tro cua
nguoi day ciing thay doi, ho khong con 1a nguoi truyén dat tri thirc nira ma chi
lam cong tac dinh hudng, to chirc qua trinh hoc tap cta sinh vién, khoi goi tinh
than hoc hoi va hudng dan vé mit phuong phap. Diéu can nhin manh d6 1 hoc
tap toan cau dang tro thanh xu thé ma ngudi lam chil cong nghé va lam chu thong
tin, 1am chu vé k¥ thuat s& dam bao thanh cong.

Vén d& dao tao gido vién 1a trong diém cua cac qudc gia hién nay boi gido
vién 1a nhéan sy quan trong dé dam bao hoat dong day hoc dién ra hiéu qua. Viée
dao tao gido vién & cac nude co nén gido duyc tién tién chu yéu 1a theo dinh hudng
phat trién nang lyc nghé nghiép v6i muc dich bao dam chit luong dao tao gido
vién dap tng nhu cau thyc tién. Xu hudng dao tao dua trén ning luc nhin manh
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dén nhitng yéu t6 ma ngudi gido vién co6 thé 1am trong méi truong thuc té dé dam
bao ning lyc nghé nghiép dich thuc dang rat duoc chi trong. Nhitng nghién ciru
khac nhau vé ning lyc ctia ngudi gido vién s& dua dén nhitng nang luc cu thé khac
nhau nhung tong thé ning luc cua ngudi gido vién dugc quan niém hién nay trudc
hét phai 1a nha gido duc, c6 pham chat nhan cach t6t dep dé gido duc hoc sinh
béng nhan céach ctia minh; c6 nang luc gido duc biéu hién & nang luc tim hiéu ddi
trong va moi trudng gido duc, ning luc to chire cac hoat dong gido duc; c6 ning
luc day hoc biéu hién & viéc nim viing kién thirc k§ ning mon hoc, nim viing
phuong phép day hoc, day hoc phan hoa, day hoc tich hgp cac khoa hoc; c6 nang
lwe str dung cong nghé thong tin trong day hoc; c6 ning luc tu phat trién nghé
nghiép bang tu hoc, tw nghién ctru; cé ning luc phat hién, giai quyét van dé gido
duc bang nghién ctru khoa hoc. 6 chinh 14 nhitng linh vuc cau thanh pham chat
nghé nghiép cua ngudi gido vién trong nha truong phd thong hién dai. Yéu cau
nay, thach thirc ndy nha su pham va trudng su pham can phai dap tng boi trudng
su pham 1a noi dam trach cong tac dao tao nha gido, nha quan ly gido duc.

Néu véan dé dao tao gido vién c6 thé thuc hién mot cach hé thong, bai ban
thi véi nhiing yéu cau trong tinh hinh kinh té, chinh tri, khoa hoc cong nghé phat
trién khong nguing trén thé gidi, bdi dudng doi ngii gido vién dap tng duoc doi
hoi ctia mdi qubc gia 13 khac nhau. Boi yéu cau doi méi gido duc can dugce thyc
hién song hanh cong tac dao tao va bdi dudng. Gido vién can dugc boi dudng dé
nang cao nang luc nghé nghiép va cu thé hon la dap ing yéu cau ciia doi méi giao
duc. Hon nita, trach nhiém bdi dudng vira 13 trach nhiém cua nganh, vira 1a trach
nhi€ém cua cac Truong Su pham nhu viéc tudn thu nhiém vu sau dao tao va giao
duc sudt doi. Thyc tién cho thdy phuong thic bdi dudng, ndi dung bdi dudng doi
hoi c6 su thay d6i va van dé nay ¢ su trong dong ¢ nhiéu nudc trén thé gisi. Mot
s6 diém nhan quan trong trong xu huéng bdi dudng gido vién trén thé gisi c6 thé
quan tam:

- Chu trong dau tu, boi dudng doi ngii giang vién tai cac co sd dao tao gido
vién 1a mot trong nhimg diém nhan ctia nang cao chét luong gido duc trén thé gidi.

biéu nay dugc thé hién rd & mot s6 nudc co nén gia duc phat trién nhu Phan Lan,



Singapore, Malaysia... trong d6, cic co s¢ dao tao gido vién can cé trach nhiém
“dam bao 1au dai” cac san pham ddo tao ctia minh. Tuy nhién, trong bdi canh hién
nay, giang vién su pham van con mot s6 chua cap nhat chuong trinh gido duc phd
thong; chua c6 kinh nghiém thyc tién gido duc phd thong du day va du chuyén
sdu; chua nhan thuc du d6 dén vé tAm quan trong cua cong tac boi dudng gido
vién.

- Nang cao ning lyc nghé nghiép ctia gido vién & tit ca cac cap ca vé trinh
d6 va k¥ nang nghé 1a trach nhiém quan trong. O mot sd nude co nén gido duc
phat trién, gido vién la nguoi cé trinh do tdi thiéu 1a dai hoc va hién nay, chuan
gido vién theo quy dinh cta Luat Gido duc stra d6i ctia nudce ta ciing da nang 1én
trinh d6 chuan cua gido vién tiéu hoc va gido vién mam non. Do vay, bdi dudng
nang chuan giao vién huéng dén phat trién bén viing nang lyc chuyén mén, pham
chét nhan cach nghé cho doi ngii gido vién hét sttc dugc chd trong.

- Pa dang hoa céc hinh thic bdi dudng, phét trién nghé nghiép gido vién,
trong d6 phat trién chuyén mon dwa vao nha truong, gin két véi thyc tién cua giao
vién, x4y dung cac cong dong hoc tip chuyén mon 1a cbt 16i. Viéc da dang hoa
céc hinh thie bdi dudng gido vién cho phép nang cao ning luc cta gido vién, dong
thoi két hop truc tiép dugc vai cac hoat dong clia gido vién tai truong pho thong.

- B6i dudng va phat trién ning luc gido vién xuat phat tir nhu cau phat trién
nghé nghiép cia chinh gido vién va tir yéu cau khach quan cta nganh, cia co so
gido duc va nhiing yéu cau nghé nghiép khac. Hon thé nira, viéc bodi dudng trén
hé théng Internet thong qua cac khoa hoc truc tuyén toan phan hay ban truc tuyén,
bdi dudng trén hé théng VLE véi cac module theo hinh thire ty bdi dudng 1a van
dé can dau tu va trién khai trong cong tac boi dudng gido vién.

- Boi dudng va phat trién ning lyc gido vién lubn gin véi dai ngd va tén vinh.
Malaysia xép muc luong cua gido vién dua trén két qua, thanh tich nghé nghiép
ctia ho; diéu nay dam bao su cong bang nghé nghiép va tao dong luc thuc day gido
vién chu dong tham gia cic hoat dong bdi dudng va ty bdi dudng chuyén mén.
Kinh nghiém cac chinh sach tén vinh ctia xa hoi d6i véi ngudi gido vién ctia Phan

Lan thuc sy 1a chia khoa dé gitip ngudi gido vién tu hao nghé nghiép, cong hién



hét minh va tich cyc trau doi, phét trién nghé nghiép ctia minh, ma khong can cac
yéu cau c6 tinh hanh chinh.

Khéng chi véi cong tac bdi dudng gido vién ma cong tac ddo tao gido vién
cling can bam sat cac dinh hudng trén, trong d6 d6i méi mo hinh, phuong thirc
dao tao gido vién la trach nhiém cua céc truong Su pham trong dé c6 Truong Pai
hoc Su pham Thanh phé HO Chi Minh.

1.2. Bdi canh trong nuwéc

Giao duc - dao tao la quéc sach hang dau, 1a dong luc quan trong cho su
phat trién kinh té xa hoi, khoa hoc k¥ thuat va van minh cia qudc gia. Nghi quyét
29-NQ/TW dé ra 07 dinh hudng 16n nham ddi méi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao vo1 muc ti€éu téng quat: “Tao chuyén bién cin ban, manh m& vé chat luong,
hiéu qua gido duc, dao tao... Phan d4u dén nam 2030, nén gido duc Viét Nam dat
trinh d6 tién tién trong khu vurc”.

Hé théng su pham cua Vi¢t Nam cé nhiéu diém manh nhung chua thuc sy
san sang dé gitp doi ngii gido vién dat duoc cac chuan ning lyc va ki nang moi
cling nhu dam bao cho chuong trinh bdi dudng thudng xuyén tai co s¢ co chit
luong va tinh dap ing cao nhat. Mot trong nhiing thach thirc 16n nhat 1a cac co so
dao tao va boi dudng gido vién van chua hoat dong mot cach déng b6 nhim dap
{rng nhu cau méi ctia gido vién va can bo quan 1y cac trudng phod thong. Hién nay,
dé an sap xép lai cac truong Pai hoc va dé an chuyén biét vé sip xép cac trudng
Dai hoc Su pham trong ca nudce da xac dinh nhitng ndi dung co ban dang chd Thu
tuéng phé duyét. Diém nhan d6 1 phat trién cac Trudng Su pham trong diém, Su
pham ving; gin két cac truong Su pham vé tinh véi Su pham trong diém; phat
trién cac Trudng Su pham dat chuan, dao tao doi ngii trong thich giira cung va
cau dya trén chinh sach mé&i danh cho sinh vién Su pham; dam bao chat luong
dao tao gido vién thong qua ra soat, giam chi tiéu sinh vién Su pham & mdt sd
Truong Dai hoc dia phuong, Khoa Su pham & dia phuong...

Truong Pai hoc Su pham Thanh phé Ho Chi Minh 1a mét trong 22 trudng
DPai hoc trong diém Quéc giavala 1 trong 2 truong Pai hoc Su pham trong diém

cta ca nudc, dong vai tro nong cot, dau dan doi vai h¢ thong céac truong su pham



va phd théng ¢ phia Nam. Tir ngay thanh 1ap dén nay, Truong d3 dugc Chu tich
Nudc tang Huan chuong Lao dong hang Ba (nam 1986), Huan chuong Lao dong
hang Nhat (ndm 1996), Huén chuong Poc 1ap hang Ba (nim 2007). Bo Gido duc
va Pao tao, Uy ban nhan dan Thanh phdé H6 Chi Minh va céc dia phuong ting
nhiéu Béng khen cho céc hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc (NCKH), phong
trao, doan thé cua Truong. Truong Pai hoc Su pham Thanh phd Ho Chi Minh la
co s& dao tao gido vién co truyén thong va bat nhip véi nhitng thay doi cua bdi
canh. Trudng ciing 14 don vi khing dinh duoc uy tin ciia minh trong cong tac dao
tao, boi dudng gido vién dac biét la xu hudng ung dung, thyc hanh. Véi vi tri va
vai trd ctia minh, Truong di sém nhan thic va chu dong d6i méi nham dap tGng
nhirng yéu cdu méi trong cong tac dao tao va bdi dudng gido vién, gop phan thic
day qua trinh hoi nhap qudc té ctia Viét Nam.

Truong Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh hién nay c¢6 47 don vi
(phan theo don vi co s&, don vi hanh chanh, truc thudc,...) voi s6 nhan sy 1am viéc
gan 800 nguoi. Ngoai ra, con c¢6 nhan sy hop dong khoan viée va cac nhan sy hop
dong khac. Mdi nam, trudng tuyén sinh khoang 4000 dén 4.500 sinh vién chinh
quy; 350 dén 500 hoc vién Cao hoc va Nghién ctru sinh; s6 hoc vién dang boi
dudng hang nam 1én dén tir 10.000 dén 30.000 ngudi; sé sinh vién VHVL chiém
tir 30 dén 50% sinh vién chinh quy. Ngoai ra, chua ké dén gan 1000 hoc sinh
THTH, TT Thuan An ciling 1a nhom déi tuong can quan tam,; s6 hoc vién & céac
Trung tdm Ngoai ngir, Trung tam Tin hoc; Trung tdm khac thudc Truong ciing rat
dang ké. Nhu vay, tinh luu lugng chung cho thidy mdi nim c6 khoang 30.000 sinh
vién, hoc vién céac hé; 30.000 hoc vién; 1000 hoc sinh hoc tép tai Truong. Day la
con sb cho thép ap luc t6 chtrc dao tao, gido duc va dam bao chat lugng rat nang
né.

Bdi canh cac Trudng Pai hoc trong ca nude dang “chay dua” vé viéc khang
dinh vi thé, xép hang. Song song v4i viéc dam bao chét luong dugc thyc thi qua
kiém dinh chat luong cac cip thi viéc tham gia cac bang xép hang cua nhiéu
Truong Pai hoc tai Viét Nam tao ra sy canh tranh mot cach quyét liét. Mot $6

Truong Pai hoc Viét Nam lién tiép ting hang trong cac bang xép hang quéc té 1a
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stre ép ddi v6i cac Truong Su pham trong d6 c6 Trudng Pai hoc Su pham Thanh
phé HO Chi Minh. Nam 2020, Truong Pai hoc Su pham Ha N1 chinh thirc thudc
nhém 551 - 600 theo bang xép hang QS céc trudng ddo tao cd uy tin cho thiy
Trudng can c6 nhitng dinh hudéng méi dé dau tu. Viéc dau tu nay can lay diém
tira vé Nghién ciru khoa hoc - cong bd quéc té khi cac bang xép thir hang déu danh
gia diém quy doi tir hoat dong nay voi ti phan 1/4 dén 1/2... mudn ting hang &
BXH nao thi cit tip trung vao tiéu chi trong sd cao cua BXH do.

Trudng Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh da c6 Hoi dong Truong
va da di vao hoat dong budc dau kha hiéu qua. Ban Gidm hi¢u Truong dang dugc
kién toan. Co ché phdi hop cua tap thé lanh dao nha trudng duoc xac 1ap rd rang,
cu thé trén tinh than déng thuan cao.

Chuong trinh ETEP 1a chuong trinh dugc hd tro bai Ngan hang Thé gisi
v6éi muc tiéu phét trién cac trudng su pham dé ning cao niang luc doi ngili gido
vién, can bd quan 1y co so gido duc phd thong. Tham gia Chuong trinh ETEP 1a
mat trong nhitng co hoi va hoat dong c6 y nghia 16n cho dinh huéng phat trién
dao tao su pham cua Truong. Trong pham vi chuong trinh ETEP, Trudng vira la
mot thanh vién thy hudng cia chuong trinh nhu cac truong su pham khéc, vira co
vai tro dau tau, ¢ trach nhiém nang cao nang lyc dao tao va boi dudng su pham
cho cac truong thanh vién, gép phan vao ning cao chat lugng gido vién cua ca
nuée. Két thic chuong trinh, Truong Pai hoc Su pham Thanh phd H6 Chi Minh
dat muc tiéu dat mic diém 5 - muc cao nhit trong thang danh gia nang luc cac
truong su pham (TEIDI). Hién nay, chuong trinh ETEP d3 thyc hién duoc gan
2/3 chu trinh va khong c6 bat ky co hdi gia han nao. Pén thang 6 nam 2022,
chuong trinh s& két thuc va diéu nay doi hoi Truong Pai hoc Su pham Thanh phd
Hdb Chi Minh phai phat trién ding tam véi vi thé cua Trudng, véi ngudn kinh phi
dau tu tir chuong trinh thé hién & hiéu qua kép: Phat trién nang luc ndi by Truong;
dam bao hiéu qua cong tac bdi dudng nhu mot yéu cau quan trong va co ban vé
dau ra. Hon thé nita, v6i tam anh huéng vai 19 tinh thanh trong cac dia ban phu
trach boi dudng, Truong Pai hoc Su pham Thanh phd HO6 Chi Minh cin xem xét

day 12 bdi canh méi rat co ban va thiét thuc.
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I1. SUMANG, TAM NHIN VA MUC TIkU
1. Str mang
Truong Pai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh 14 trudong dai hoc su

pham trong diém Quéc gia, dao tao dai hoc, sau dai hoc, td chirc nghién ctru vé
gido duc va cac nganh khoa hoc khéc dé phuc vu tdt nhu cau dao tao gido vién
chét luong cao, nhu cau nghién ctru dat trinh d6 tién tién, phuc vu cho su nghiép
gido duc va phat trién kinh té - x hoi ctia cac tinh thanh phia Nam va ca nudc.
2. TAm nhin

Pén nim 2030, Trudng Pai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh tré thanh
truong dai hoc su pham trong diém Quéc gia, c¢é uy tin cao trong toan qudc, ngang
tam véi cac co s dao tao trong khu vuc BDong Nam A:1a co so gido duc dai hoc
anh hudng va gop phan vao su phat trién ctia cac co s¢ dio tao gido vién ciia khu
vuc phia Nam ciling nhu ctia ca nudc; 1a noi hoi tu ddi ngti nha khoa hoc va cac
chuyén gia, gidng vién c6 trinh do, nghi¢p vu cao; dam bao cac diéu kién dao tao
—nghién ctru khoa hoc chuyén nghi¢p, dam bao cho hoat dong nghién ctru va dao
tao dat chat luong cao, ngudi hoc khi t6t nghiép co du ning lyc lam nghé thuc
tién, thich mg nhanh, sang tao va khong ngimg phat trién.
3. Gia tri cot 16i

Chat lugng — Sang tao — Nhan vin.
4. Triét ly gido duc

Trudng Pai hoc Su pham Thanh phé H6 Chi Minh tuan thu quan diém gido duc
nhim dao tao nguoi hoc dat chuan: tré thanh ngudi 1am nghé chuyén nghiép, co
dao dtrc, co ky ludt, ¢6 trach nhiém véi cong déng va thich img cao
Trudng xay dung mdi trudng gido duc kién tao, huéng dén ngudi hoc - nhan vat
trung tam cua hoat dong gido duc. Hoat dong gido duc td chirc hé théng, linh hoat,
dam bao gan dao tao vai thyc hanh - img dung, huéng dén su thich ing xa hoi va
nghé nghiép dé thanh cong va hanh phtc. Cac bén co lién quan dén hoat dong
gido duc cua Truong cam két déng hanh, hd trg cho cong tac gido duc mdt cach

hi¢u qua.



Trudng ton trong va xem vin hoa chat luong trong gido duc 13 t6n chi hoat dong.
Truong st dung da dang cac phuong thirc gido duc, phuong phép dao tao ton
trong sy khac biét, khuyén khich phat trién nd1i luc, tu duy tich cuc, ky nang nghé
nghiép, k¥ nang mém va htng tha nghé nghiép.
5. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu chung

X4y dung truong Pai hoc Su pham Thanh phé Hé Chi Minh thanh truong dai
hoc tng dung, trong diém su pham, véi yéu cAu dao tao nguén nhan lyc chat luong
cao, NCKH dat trinh d6 tién tién, dap Gmg sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai
héa dat nuée, hoi nhap khu vue va quoc té.
3.2. Muc tiéu cu thé

Vé t chiic bo may: Tai cau tric bd may Nha truong theo hudng tinh gian,
gon nhe va van hanh hiéu qua. Tuin tht cic quy dinh cia Hién phap, Phap luit;
Day manh cai cach hanh chinh, d6i méi co ché quan 1y, ting cuong ning luc quan
tri dai hoc. Phat trién cac don vi truc thudc mili nhon ctia nha truong, dinh huong
quan trj hé théng cac co sd cia Trudng va don dau viée phat trién thém co s¢ dao
tao phan hi¢u cua Truong.

Vé nguon nhan lyc: Xay dung doi ngii can bo quan 1y, gidng vién va nhan
vién c6 pham chét dao dirc tét, c6 ¥ thire trach nhiém va trinh d6 chuyén mon cao,
c6 phong cach chuyén nghiép va hiéu qua; Phat trién doi ngii can bd gioi vé
chuyén mon, nghiép vu ¢ uy tin vé hoc thuat va thuc hanh - tmg dung, c6 quyét
tam cong hién va xay dung, phat trién Trudng.

Vé dam béo chat luong: Xay dung mot ké hoach dam bao chat lugng dai
han va mét co ché dam bao chét luong theo cac tiéu chuan qubc gia va qudc té.
Xéc dinh diém dén xép hang va thuc hién diém roi xép hang phu hop. Truong tap
trung vao bang xép hang cua QS dura trén lugng cong bd trén SCOPUS trong vong
5 nam, vi du muén vao QS 2022 thi phai tinh s6 bai va trich din SCOPUS tir 2017
- 2021 v6i chi tiéu mbi nam tir 140 bai dén 150 bai (theo phwong thire ting dén,

tang bu), hudng dén céc tap chi co IF (Impact Factor, hé sé anh huong) cang cao



thi co hoi tang trich dan cang nhiéu thi méi c6 co hoi dat tiéu chi “Ti 18 trich dan
nghién clru, ludn van/giang vién”.

Vé dao tao va bdi dudng: Xay dung, phat trién cac chuong trinh dao tao
dua trén cac tiéu chuan qubc té phi hop, mé rong lién két ddo tao véi cac truong
dai hoc c6 uy tin trén thé gioi, da dang hoa cac loai hinh dao tao, dac bi¢t 1a dao
tao - boi dudng truc tuyén, timg budc lam chi mdi trudng hoc tap ao va khai thac
hiéu qua.

V& nghién ciru khoa hoc: X4y dung chinh sich nhdm cai thién diéu kién,
khuyén khich hoat dong nghién ctru; déy manh nghién ctru khoa hoc giao duc
song song v&i nghién ctru co ban, ning cao chat lugng nghién cru khoa hoc thong
qua viéc gia tang cac cong trinh dugc dang trong céac tap chi co tén trong danh
muc ctia ISI, SCOPUS; thuc day cac cong bd qudc té bang cac bién phap cu thé
dé dam bao dinh huéng xép hang hiéu qua; tién hanh xay dung cac nhom nghién
ctru manh va thyc hién cac nghién ctru dat hang hodc cac nghién ctru tao diu 4n &
cac quy mo khéac nhau.

V& co s vat chat - CNTT: Xy dung hé théng co s vat chat, trang thiét bi
dong b, timg budc hién dai hoa dap tmg quy mo dao tao; co sé vat chit cua timg
co s dugc phét trién trén tim nhin chung, c6 quan diém tong thé va khai thac
hiéu qua, tao ddu an dic trung; dinh huéng mé rong cc co s dao tao theo dinh
huong phat trién lan toa, phan hiéu, v¢ tinh; xay dung va phat trién hé théng thong
tin téng thé nham déng b0 hod va tin hoc hoa cac hoat dong ctuia Truong; tién hanh
x4y dung, phat trién hé thong ddo tao truc tuyén trién khai t6 chirc ddo tao nham
nang cao hiéu suét dao tao, boi dudng va giam ap luc vé co s vat chat

Vé tai chinh: N§ luc khai thac ngudn thu hop phap va nguén luc dau tu da
dang hudéng dén co ché ty cha; Chon loc va thuc hién cac giai phap thu hut ngudn
tai chinh tir cac Du 4n, cac Dé an va cac Hop dong dit hang ca vé dao tao 13n bdi
dudng; Nang cao ngudn thu bang cac bién phap cu thé gin lién voi cac ké hoach
hanh dong; Thuc hién quan 1y va diéu hanh ngan sach hiéu qua, minh bach; Cai
thién thu nhap ctia ngudi lao dong dua trén céc co s& vé dé an vi tri viée lam, dang

ky ké hoach, chi tiéu va tu danh gia - danh gia hiéu qua lao dong theo quy, nam.



3.3. Cdc chwong trinh chién lwgc:

bé phat trién nha truong va thyc hién muyc tiéu cy thé, can dam bao thuc hién

céc chuong trinh hanh dong cu thé sau

3.3.1. Chwong trinh 1: Xdy dwng va phdt trién déi ngii giang vién, chuyén

vién va CBQL gido duc.

Muc ti€u cua chuong trinh 1a xay dung doi ngili gidng vién, chuyén vién va
CBQL gi4o duc chuin vé chat luong, du vé sb luong, ddng bd vé co cau dé
c6 du nang luc thuc hi¢n théng lgi cac nhi€ém vu chinh tri cia Trudng trong
thoi ki méi. Pic biét, tap trung phat trién doi ngii dap ung ca vé sb luong
nhung c6 vu tién vé chit luong trong d6 dam bao cac chire danh nghé nghiép,
hoc ham, hoc vi... ciing nhu phat trién thanh chuyén gia trong linh vyuc hay
mang cong viéc cu the.

3.3.2. Chwong trinh 2: Péi méi hoat dong dao tao, hoat dong béi dwong theo

hwéng chuin héa, hién dai héa va hi nhip quéc té. Phdt trién dao tao va
boi dwing chit lwong, gin két va cé trach nhi¢m.
Muc tiéu chuong trinh 13 nghién ctru va thyc hién doi méi phuong thirc dao
tao, muc ti€u, ndi dung, chuong trinh, phuong phép, kiém tra, danh gia nham
nang cao chat luong dao tao; phat trién cong tac boi dudng nhur trach nhiém
bén chit va dap tmg nhu cau hoc tip subt doi cua ngudi hoc gdp phan dap
g yéu cau cua thi trudng lao dong, yéu ciu cua xa hoi, nganh gido duc va
dao tao.

3.3.3. Chwong trinh 3: Xdy dung co sé vit chit dong b, mang diu én ciia
Trwong Pai hoc Swpham Thanh phé Ho Chi Minh; dau tw cé trong diém
va khai théc hiéu qud cdc co sé ciia Trwong; mé rong sé co sé ciia Truong
theo dinh hwéng bé sung co sé dao tao hay vé tinh dao tao; phdt trién dao
tao - boi duéng trwe tuyén va khai thic hiéu qua dap veng nhu cau thuc
tién.

Muc tiéu ctia chuwong trinh 13 xay dung co so vat chat dong b, mang ddu 4n
cua Truong Pai hoc Su pham Thanh phé HO6 Chi Minh theo hudng chuin

hoa, kién ¢ hoa va timg budc hién dai hoa trang thiét bi hudng dén viéc khai
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thac hiéu qué cac co sd ciia Truong. Phat trién hé théng VLE cta Trudng dé
dao tao - bdi dudng truc tuyén nham giam tai ap luc vé co s¢ vat chat, luu
lugng nhan sy va tang ngu@)n thu; dau tu va tiét kiém hiéu qua, co loi.

3.3.4. Phat trién hoat dpng khoa hoc cong nghé gdp phin néng cao chit
lwong gido duc, dam bdo cdc chi so phdt trién nha trwong theo dinh hwéong
xép hang, phén logi Trwong Pai hoc
Muc tiéu ctia chwong trinh 13 xay dung cc ké hoach, giai phap cu thé phat
trién hoat dong khoa hoc cong nghé theo dinh huéng nghién ctru giai quyét
cic van dé thuc tién cua nganh, Trudong, xa hoi; nghién clru cd san phém
chuyén giao hay nghién ctru c6 san pham khai thac boi dudng, dao tao;
nghién cru gin lién voi cac cong bd quéc té dé gia ting cac bai bao cong bd
qudc té uy tin, tao tién dé diém roi cho cac tiéu chi xép hang Truong theo
cac b tiéu chi hay cac bang xép hang.

3.3.5. Chwong trinh 5: Xdy dung moi trwong gido duc thdn thién, ton trong,
hién dgi va nhdn vin trong Nha trwong; huwéng dén viée tao ra diu dn vé
hinh dnh ciia Truwong trén truyén thong va trong thwe tién lam viéc, iing
X
Muc tiéu chuong trinh 1a phét huy tinh than dan cha & co s& nham tao su
ddng thudn cao trong giang vién, chuyén vién va SV, két hop voi ting cudong
hi¢u luc quan 1i Nha nudc theo quy dinh cia Phap luat trong moi linh vuc
hoat dong cua Truong. Thuc hién cac hanh dong cu thé dé xay dung moi
truong gido duc than thién, ton trong, hién dai va nhan van trong Nha trudng
thong qua cac dinh hudng, diéu chinh; hoan thién. Phat trién moi truong ctia
Truong trong tam nhin chung va hoat dong dic thu cta cac co sd huéng dén
viéc tao ra ddu 4n vé hinh anh cta Trudng trén truyén thong va trong thuc
tién 1am viéc, tmg x\r chuyén nghiép, vin minh.

II. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC SU PHAM THANH
PHO HO CHI MINH GIAI POAN 2020 - 2025
Chién lwgc phat trién Truong giai doan 2020 - 2025 tiép tuc thwe hién céc

yéu cau vé chién lwgc phat trién Truong 2017 - 2022, c¢6 cip nhit cic yéu ciu
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méi dwa trén bdi canh, tinh hinh méi va két qua dat dwoe trude d6 theo 10
trinh

1. TAm nhin chién lwge, quan Iy va dam bao chit lwong

- Ra soat diéu chinh st mang, tim nhin va ké hoach chién lugc pht hop nham
ning cao vi thé hién tai va trong tuong lai cia Trudng trong khu vic va qubc
té:

- Pa dang ho4 cac hinh thirc cong bd, tuyén truyén st mang, tam nhin nham dam
bdo su cong khai, minh bach va lam co s& gidi trinh cac hoat dong ctuia Truong
véi cac bén lién quan trong va ngoai Truong;

- Tang cuong hi€u qua cac hoat dong ciia Truong theo hudng don gian hoa cac
thu tuc hanh chinh va ing dung cong ngh¢ thong tin trong viéc quan 1y;

- T6 chirc danh gia mo hinh quan tri dai hoc 5 ndm mot lan. Huy dong sy tham
gia cta cac bén li€n quan trong qua trinh xem xét va cai cach mo hinh quan tri
truong dai hoc sau do ddi sanh va xay dung lai mo hinh,; PAiu tu phat trién theo
mo hinh d3 x4c dinh trong tim nhin ctia Trudng;

- Tang cuong hiéu qua cac cong cu quan 1y, gidm sat hiéu sudt cia mdi vi tri cong
viéc theo dé an vi tri viéc 1am, trién khai hé thong phan mém quan 1y phu hop;
Tap trung dé tich hop cac phan mém tac vu thanh hé théng quan 1y cac ngudn luc
ctia Truong mot cach dong bo, théng nhat;

- Pay manh cac chinh sach dao tao doi ngii dé dam bao ting ty 18 giang vién cd
trinh d6 hoc van; Tuyén dung d6i ngii ding chudn, dam bao du va phu hop véi
yéu cau vi tri viéc 1am; ¢ chinh sach thu hat cac nhan su tiém ning va dugc xép
hang c6 kha ndng vuot trdi; Phat trién doi ngil c6 dinh hudéng vaoi ké hoach cu thé
vé hoc ham, hoc vi, chitc danh nghé nghi¢p; dinh hudng phat trién chuyén gia va
nhém chuyén gia...

- Tang cuong nang luc cho ddi ngii can bo danh gia chit luong gido duc nham
dap ung yéu cau phat trién cua Truong trong thdi ky méi;

- Dinh ky thuc hién viéc tu danh gia va dang ky danh gia ngoai; Pam bao cac
co s& giao duc cua Truong déu dat kiém dinh theo yéu ciu; Thuc hién hiéu qua

ké hoach hanh dong sau tu danh gia va danh gia ngoai;
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- X4y dyung b chi s6 danh gia mic do hoan thanh céng viée ctia can bo, vién chic
nhim dam bao tinh khach quan, cong bang, minh bach trong viéc danh gia cht
lugng nguén nhén luc dé hudng téi viée st dung nguén nhan lyc hiéu qua;

- Pam bao chit luong chuong trinh dao tao thong qua viée kiém dinh chat luong
cac chuong trinh dao tao theo chuan qubc gia hoic khu vuc (chuin AUN — QAC);
- Chuan hoa cac cong cu thu thap phan hoi tir nguoi hoc, giang vién va cac bén
lién quan mot cach rong rai va thuong xuyén. Tién hanh thu thap, liy ¥ kién phan
hdi, 14y két qua danh gia theo quy trinh va khai thac, st dung két qua mét cach
phu hop, hiéu qua.

2. Phat trién chwong trinh

- Panh gia va diéu chinh theo chu ky chwong trinh dao tao dap ung nhing dbi
méi trong chuong trinh gido duc phd thong & Viét Nam va nhitng phan hoi tir
cac bén lién quan; Piéu chinh thudng xuyén tat ca chuong trinh dao tao va bdi
dudng vai sy tham van cta cac bén lién quan;

- Phat trién chuong trinh, gido trinh, tai liéu tham khéo trong cong tac dao tao va
bdi dudng ding quy chuin cac budc va quy trinh nghiém thu, hoan thién; Pau tu
phat trién ddng bod cac gido trinh va bo gido trinh trong diém, gido trinh chuyén
nganh, nghiép vu theo dinh huéng dap tng vé ti 1¢ gido trinh can c6 va chét lugng
cac gido trinh dé dinh vi hinh anh va vi thé ctia Trudng: bo gido trinh Ly luan va
Phuong phéap day hoc bo mon; Rén luyén Nghiép vu su pham thuong xuyén; Phat
trién chuong trinh mon hoc/ Hoat dong gido duc; Kiém tra, danh gia trong giao
duc...

- Xay dung méi chuong trinh dao tao cac nganh Su pham dap tmg yéu cau cua
Chuong trinh gido duc pho thong 2018: Su pham Gido duc coéng dan; Su pham
Kinh té Phap luat; Su pham Cong nghé; Su pham Am nhac, Su pham M¥ thuat...
X4y dung cac chuong trinh dao tao gido vién chit lugng cao theo dit hang cam
Kkét; chuong trinh dao tao Thac si Gido duc hoc cac nganh dao tao gido vién theo
hudng thtr nghiém 3 +2,5; 4 + 1,5 va mot s6 nganh Thac si ¢6 nhu cau: Tinh duc
hoc, Cong nghé gido duc, Van hoa hoc...; Xay dung cac chuong trinh nganh ngoai

Su pham dap mg nhu cau thyc tién va khai thac thé manh cta Truong: Du lich,
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Giao duc hoc, Cong nghé gido duc va Ung dung CNTT trong gido duc; Truyén
thong, Kinh té hoc; Xay dung cac chuong trinh bdi dudng gido vién, boi dudng
cac doi tuong c6 nhu cau dua trén phan tich tir thyc tién va tiém luc cia Truong;
- Phat trién cac chuong trinh dai hoc va sau dai hoc thong qua hop tac véi cac
truong dai hoc nudc ngoai, véi su tu van cua cac chuyén gia trong nudc va qudc
té: To chirc dao tao lién két v6i nudce ngoai theo dinh hudng cua cac don vi truc
thudc Trudng theo 10 trinh phat trién;

- Phat trién cac chuong trinh Thac si itng dung va trién khai cai tién dao tao.

3. Nghién ctru, phat trién va doi méi

- Phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc gido duc cho giang vién, nghién ciru
vién phuc vu truc tiép hoat dong dao tao va boi dudng nhat 12 nhom dao tao, boi
dudng gido vién;

- Ra soat, diéu chinh ké hoach tong thé 5 nim va hang nim vé hoat dong khoa hoc
va cong nghé phu hop v6i nang luc doi ngii va dinh hudng phat trién cia Trudng
cling nhu céc két qua cap nhat theo diém roi;

- Chinh sira, bd sung chinh sach wu tién dau tu cho hoat dong nghién ctru khoa
hoc; cu thé héa va diéu chinh cac chinh sach danh cho cong bd quéc té, nhoém
nghién ctru manh, hoat dong cuia Quy khuyén khich nghién ctru khoa hoc cua
Truong

- Tang cuong hoat dong hop tac qudc té vé khoa hoc gido duc théng qua hop tac
nghién ciru véi cac co sé gido duc trong khu vuc va trén thé gidi; Tién hanh thuc
hién dé tai hop tac song phuong; gia ting cac cong bd khoa hoc hop tac gitta cac
qudc gia; gitta Truong ta va cac Truong cé thir hang dugc dinh hudng

- Hd trg xuit ban cac két qua nghién ctru va chuyén giao cong nghé; ning cao
hiéu qua hoat dong ctia Tap chi tién toi xuit ban hoan toan online; Phét trién tap
chi khoa hoc nha trudng theo ting ching nhung c6 dinh hudng diém dén sau 5
nam phu hop, c6 tim nhin;

- Cap nhat toan bo danh sach cac dé tai, phuong tién, thiét bi phuc vu nghién ctru
qua website ctia Truong. Cong khai cac dé tai khoa hoc, cac thong tin khoa hoc

va cong ngh¢; Cai tién hé théng luu trir cac thong tin, bai bao: Ly lich khoa hoc
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cap nhat (khai tu dong bo sung trén hé thong - chi cap nhat); ghi nhan va xuit cac
bai bao duoc hd tro hang quy hodc hang thang nhu trach nhiém cua Trudng dbi
véi nha khoa hoc; Trién khai ché do nhic tu dong theo ké hoach nghién ctru voi
tirng dé tai va nhom dé tai; Cai tién cong tac xét duyét, nghiém thu va tai chinh
trong nghién cuu...

- Poi méi cong tac quan 1y trong phan khai tai chinh danh cho hoat dong nghién
ctru hang nam, dau tu trong diém c6 chién luoc cho cac dé xuét dic biét cua doi
ngil (dang ky chiic danh, cam két cong bd khoa hoc theo tiéu chuén;...).

4. Hop tac va d6i ngoai

- Mo rong va tang cudng hop tac voi cac co so gido duc trong va ngoai nudc thong
qua cac ké hoach cu thé vé6i cac hanh dong cu thé;

- Tang cudng hop tac vdi cac co s& dao tao gido vién nudc ngoai dé lan toa hinh
anh va thuc hién chién luoc anh hudng cua trudng theo tim nhin va st mang da
xéc dinh; Lap ké hoach chién luoc dao tao gido vién dap tng nhu cau trong nudc
va khu vuc theo dting tim nhin cia Truong;

- Huy ddng tai chinh va thiét 1ap chinh sach khuyén khich hop tac voi cic co so
dao tao gido vién, cac dia phuong hay cac to chtrc c6 nhu cau dat hang dao tao
nham khich 18 dao tao gido vién, nghién ciru va chuyén giao cong nghé;

- Xay dung mdi truong gido duc tiéu chuan qudc té phuc vu cho cac nganh dao
tao hop tac voi cac co s gido duc qudc té, tiéu chuan qudc té;

- Thuc déy cac hoat dong dao tao, nghién ctru ciia Vién Nghién ctru Gido duc va
Phong Hop tac Qudc té va cac don vi truc thudc theo dé an dao tao qudc té nhim
tao cau ndi cho cac mdi quan hé hop tac qudc té c6 két qua cu thé;

- Tim kiém cac ngudn dau tu tir dbi tic nudc ngoai; ting cudng hop tic song
phuong trén nhiéu quy mé, cip do; Chi tiét hoa vé chi tiéu hop tac qudc té, hoc
bong quéc té, ngudn thu tir cac t6 chirc qubc té... Tang cudng trao ddi sinh vién
v6i cac truong dai hoc qubc té co thir hang va c6 uy tin bam sat tim nhin, st mang

cua truong;
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- Tang cudng giao luu vin hoa, dao tao lién két, trao doi giang vién, sinh vién,
nghién ctru vién thong qua cac duy an nghién ctru nhu mot nhiém vy; Khai thac
cac co hdi hop tac song phuong trong hoat dong doan vao - doan ra;

- Ra soat, danh gia, diéu chinh chinh sach hop tac qubc té va ting cudng hop tac
chuyén sau véi cac qudc gia trong khu vire; Hé thdng héa cac quan hé di co cia
Truong va phan nhém, phan loai dé chu dong dé xut chim soc mdi quan h¢; cu
thé hoa ké hoach hop tac nam;

- Phét trién nang luc ngoai ngit cho giang vién va nhan vién cua Truong dam bao
phuc vu cho nhiém vu hgp tac va dbi ngoai béng bién phap danh gid toan truong,
cung cip két qua danh gia cho timg giang vién, nhan vién dé dé xuét ké hoach
phat trién; Lua chon va trién khai cac hinh thirc phat trién moi truong rén luyén
ngoai ngit cong ddng: Ngay noi tiéng Anh; Khen thuéng NCS bao vé Luan an
bang tiéng Anh...

- Chia sé kinh nghiém dénh gia chinh sach va hoat dong hop tic véi cac to chirc
bén ngoai Truong theo tung linh vuc cu thé;

- Phat trién mang ludi thong tin va truyén théng cua Truong; gia ting hinh anh cua
nha trudng thu hat déi tuong tuyén sinh nudc ngoai nhat 14 sinh vién quéc té: Lao,
Campuchia... Chu trong phét trién nganh Tiéng Viét va Van hoa Viét Nam véi su
dau tu cu thé, ¢ chi tiéu tién t6i tuyén sinh cac dbi twong c6 nhu cau ¢ cac Qudc gia
nhu: Nhét, Pai Loan, Han Qudc... Dinh hudng phat trién viéc tuyén sinh online va
dao tao online két hop hay dio tao nhu mot co s¢ phan Khoa tai nuéc ngoai nham
khai thac nguon luc cua ddi tuong thé hé F 1 cua cac gia dinh Dai - Viét, Han - Viét;...
5. Méi trudng gido duc va cac ngudn lre

- Hoan thién khuon vién, méi truong tu nhién ciia Truong nham tao moi truong
hoc tip cdi md va than thién, hd tro giang day sang tao ciing nhu cach thirc tu
hoc, tu nghién ctru hudng dén nguoi hoc tich cuc, cin bang va c6 himg thi hoc
tap;

- Phat trién mdi trudng hoc tap k¥ thuat sé (hoc truc tuyén, hoc ban truc tuyén...)
tao diéu kién cho ngudi hoc hoc cac chuong trinh dai hoc, sau dai hoc va chuong

trinh bdi dudng thuong xuyén; ting cudng sy hd trg ciia thu vién trong viée giang
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day, hoc tap va nghién ctru v&i cac quy ché cu thé hay cac hudng dan hoc tap theo
hinh thtrc két hop tir dau khoa;

- Trang bi phong hoc thong minh, phong hoc tuong tac voi cac co s& gido duc
khac ciia Bo Gido duc va Pao tao, cac S& Gido duc va Dao tao, phat trién truong
phé thong hién c6 va xay dung cac trudng phd thong nhiéu cip nhu co s6 vé tinh
dé nang cao hiéu qua gido duc, dao tao va boi dudng thuong xuyén; khai thac hé
théng cong nghé thong tin két ndi dé co thé quan sat va quan 1y hé théng bang
cong nghé tu dong hoa;

- Pbi méi co ché tai chinh mét cach hiéu qua, minh bach; da dang hoa céc nguén
tai chinh va ting ty 1 chuyén giao cong nghé. Khai thac dé 4n vi tri viéc lam theo
cac nhom cu thé, dang ky chi tiéu va ké hoach, tu danh gia dé huéng dén danh gia
két qua lao dong; Panh gia hiéu qua sir dung ngudn tai chinh va dé xuét cac giai
phap phat trién ngudn thu giai doan 2020 - 2025 vdi cac chi tiéu cu thé;

- Tang cudng cac du an, dé an hop tac dé thu hat ngudn tai chinh nham nang cao
nang luc nghién clru, gidng day va hoc tap cling nhu tao ra nguén viéc lam cho
tap thé;

- Cai thién chinh sach tuyén dung sao cho minh bach, hiéu qua hon; viéc tuyén
dung nhan su phai dugc ké hoach hoa theo ké hoach phat trién cta Truong va
duoc kiém tra, danh gia hang nim theo ké hoach dé quan 1y ngudn tai chinh dau
tu, chi trd. Hoan thién quy dinh, ché d6 hoc tap, nang cao trinh do va cam két thue
hién ké hoach 5 nim sau tuyén dung, ké hoach phat trién ca nhan dé danh gia,
xem x¢ét nhan su lao dong...

6. Hj tro day hoc

- Nang cao nang luc su pham va nang luc nghién ctru khoa hoc giao duc cho
giang vién; Phat trién niang luc 1am cha va trién khai chuong trinh gido duc phd
thong 2018 cho toan thé giang vién, chuyén vién phong chirc ning; Nang cao
hi¢u qua hé tro day hoc cua giang vién vai cac hoc phén nghiép vu, thuc tap
nghé nghiép... Thiic day tinh than trach nhiém va hiéu qua cua cong tac cb van
hoc tap bang nhitng hanh dong cu thé gop phan hd trg day hoc hiéu qua, nang

cao chit luong day hoc



- Tang cudng phat trién chuyén mon cho giang vién nham nang cao hiéu qua giang
day phu hop véi thuc trang, bdi canh ctia Trudng va nhu cau xa hoi nhat 1a cac
hoc phan anh hudng truc tiép dén ning luc nghé: HP Phuong phap nghién ciru
khoa hoc, HP Nhip mén nghé nghiép; HP Thuc tap tot nghiép; cac HP thay thé
Khoa luan TN cho sinh vién NSP; HP Phuong phap nghién ctru khoa hoc gido
duc; HP Nhap mon nghé gido, HP Rén luyén NVSP thuong xuyén; HP Thyc tap
su pham 1, 2 va mot s6 HP nghiép vu su pham... cho sinh vién céc nganh SP

- Thiét 1ap mot hé thdng danh gia va khen thudng nhan vién, giang vién toan dién
dua trén két qua cong vi¢e, dua trén phan hdi cta sinh vién, mirc dd tac dong to1
x4 hoi va gido duc; Khai thac va st dung két quan phan hoi cta sinh vién bang
cac bién phap cu thé véi cac dinh huong nham nang cao hiéu qua ho tro day hoc
tir phan hoi

- Tang cudng hé théng tu van cho cic can bd, giang vién méi dugc tuyén dung
cua truong; Xay dung va khai thac cac Khoa hoc truc tuyén cap nhat cho giang
vién toan truong, cac vién chuc khac nham cap nhat, nhéc lai cac van dé tur quy
ché lam viéc, dao dirc nha gido,.. dén cac van dé boi dudng cap nhat vé tu van, cb
van hoc tap...

7. Hb tro hoc tap

- Xem xét va hé thong héa cac vin ban, quy trinh va nhiém vu hd tro nguoi hoc
trong Truong dé hoan thién cac dinh hudng, hanh dong cu thé hd tro nguoi hoc ¢
cac nhom dbi tuong khac nhau;

- Ra soat va thong nhat chinh sach toan dién vé qudc té hoa Trudng, bao gom ting
cuong dong luc va cach thire hoc tap cia sinh vién dac biét chi trong dén su sang
tao, giai quyét van dé va tu nghién ciru; Khuyén khich cac hinh thirc ddnh gia thuc
chét vé niang lyc va pham chét cta sinh vién; ton trong va khuyén khich cach thic
danh gia dua trén két qua san pham cua sinh vién thong qua cong bd qudc té, cac
an pham khac;

- Tang cudng trao d6i sinh vién, d6i méi mo hinh thuc tip ¢ cap dia phuong, khu
vuc va qudc té; Khai thac va khuyén khich thuc tap tu do - chi dong thong qua

hé théng kiém tra, gidm sat;



- Nang cao ning luc lam viéc, kha ning sang tao, giai quyét van dé va ty dinh
hudng trong hoc tap cua nguoi hoc; ng dung cong nghé thong tin trong chuong
trinh dao tao gido vién va cac chuong trinh dao tao khéac;

- Tang cudng hé thong danh gia phi hop voi két qua hoc tip cua chuong trinh hoc
thong qua cach tiép can dya trén két qua va phu hop véi Chudn nghé nghiép gido
vién méi ctia Viét Nam; Tién hanh cai tién danh gia dya trén Chuan nghé nghiép
ung véi cac nganh dao tao, danh gia hiéu qua dao tao theo dinh hudng vi tri viéc
lam; Quan 1y cong tac ho tro nguoi hoc hoc tap dua trén chuong trinh dao tao nhat
1a chuén dau ra, yéu cau can dat va vi tri viéc lam;

- Tang cuong cac hoat dong ngoai khoa cho sinh vién ddm bdo dung gia tri ctia
nha truong va cam két dau ra ciia nganh; Chuan bi cac hoat dong rén luyén ki
nang mém cho ngudi hoc gop phan dap ing chuan dau ra, dam bao hiéu qua dao
tao;

- Theo ddi sinh vién tbt nghi¢p: Viéc lam va co hoi hoc tap nang cao trinh dg, su
gin két voi nghé nghiép; Pam bao viéc diéu tra viéc lam sao cho dung chuan va
khai thac, str dung két qua diéu tra nay sao cho hiéu qua;

- Thanh 1ap Hoi cuu sinh vién cip truong, thuc ddy mdi quan hé véi cac bén lién
quan vi lg1 ich cua sinh vién va sy phat trién ctia truong; Khai thac hoat dong cua
cac Chi hoi cyu sinh vién cip khoa va thuc hién cac ghi nhd gan két va dong hanh
béng nhiing ké hoach hanh dong cu thé vé6i céc chi tiéu cu thé duoc déng thuan;
- Hd tro hoc tap trén binh dién hoc tap truc tuyén bing cac chinh sach va cac dau
tu vé dinh hudng, k¥ ning hoc tap ctia ngudi hoc; nang cao hiéu qua tu van va
huong dan sinh vién hoc tap truc tuyén hiéu qua;

- Tang cudng hd tro ngudi hoc thong qua chién luoc tu van, cd van hoc tap voi
cac hanh dong cu thé, lién tuc;

- Hd tro ngudi hoc khdi nghiép va nang cao 1ong yéu nghé trong bdi canh d6i mai
gido duc cu thé 13 viéc doi méi chuong trinh gido duc phd thong méi & Viét Nam
hién nay cling nhu bdi canh khai nghiép trong thoi dai 4.0 dang dién ra mot cach

manh még;



- HO tro hoc tap cho tirng nhom ddi twong nhét 1a nhom nguoi hoc qudc té, nhém
nguoi hoc yéu thé: nhom sinh vién, hoc vién Cao hoc Lao, nhom sinh vién nganh
Tiéng Viét va Van hoa Viét Nam va mot sb sinh vién nguodi nudc ngoai tai
Truong; nhém sinh vién LGBT, nhom sinh vién khiém thi; nhém sinh vién co
nguy co...;

- Hb trg ngudi hoc bang cac chuong trinh hanh dong trong diém nham phat trién
k¥ ning nghé nghiép: chuwong trinh hd tro hoc ngoai ngit; chuwong trinh hd tro phat
trién ky ning mém; chuong trinh phat trién kha ning nghién ctu khoa hoc;
chuong trinh phat trién kha ning tu tao viéc 1am va khéi nghiép; chuwong trinh hd
tro ngudi hoc quic té...

- Hd trg hoc vién Cao hoc bang nhitng cai tién vé: tuyén sinh, tu van hoc phan, ra
soat tién do hoc tap; Tién hanh cac dinh huéng thyuc hién dé tai; ra soat tién do va
ddng hanh trong qua trinh hoc tip cua hoc vién Cao hoc, Nghién ciru sinh nhim
giam ti 18 thi khong d, bo hoc; khong t6t nghiép dung han, gia han nhiéu 1an va

dan dan bién cac hoc vién thanh céc dai st cua Truong.
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CHI TIET HOA KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG THEO LINH VUC

1. Chién lwgc phat trién ddi ngii can bd

San pham/

TT | Noi dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat duge
| - 100% giang vién moi va tap su duoc tham gia cac
_ _ ' | Gilp giang vién méi nam bat s
.| Giip giang vién mo1 | j khoa boi dudng
Tang cuong boi vé thuc t€ cua nganh, cua . _ . ,
. c6 du nang lyc dap . - 100% giang vién moi hoan tat khéa hoc truc
1 dudng cho giang . Truong, cac yéu cau cua , _ .,
. . ung yéu cau cong , . . tuyén co lién quan nhu yéu cau bat bude
vienmoivatdp suw | chuan nghé nghiép va linh ) )
viee o, - 100% giang vién mdi c6 ké hoach phat trién 5
vuc cong tac .
nam va 19 trinh cam két thuc hién
Nang luc chuyén | Nang cao nang luc chuyén
moén cia cic gidng | mon clia gido vién trong cac | - Cac khoa hoc tryc tuyén boi dudng nang cao kha
vién cua Truong | linh vuc: Xay dung gido | ndng vé chuong trinh giao duc ph6 thong mai,
Nang cao ning luc | dugc phét trién thém | trinh dai hoc va céc hoat | phuong phap gidng day, kiém tra - danh gia
2 chuyén moén cho | mot budc, dap ung | dong twong tic véi cac |- 05 du an/ dé 4n danh cho cong dong hoc tap, phat

giang vién

yéu cau cai cach gido
duc dai hoc, dao tao
gido vién trung hoc

trong bdi canh hoi

truong trung hoc; Giang day
tich hop va gido duc STEM;
Giang day truc tuyén; Panh

gia trong gido duc bing

trién chuyén mon danh cho giang vién
- 10% do1 ngli hoc thuat va hanh chinh tham gia
cac khoa hoc, tap huén tai nuée ngoai theo 1§ trinh

- 06 chuong trinh bdi dudng dong to chic véi cac




TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat dugce

nhdp khu vuc va
qudc té, khu vuc va
Cach mang Cong
nghiép lan th tu

phuong phap dua trén két
qua; Xay dung chuong trinh
dao tao; Xay dung bai giang
truc tuyén; Cai thién k¥ nang
cong bd bai bao qudc té cho
giang vién vé khoa hoc x3

hoi

truong dai hoc nuéc ngoai dé phat trién ning luc
chuyén mén ciia giang vién, dap ung chuan giang
vién moi

- 20 dén 30 vién chirc di hoc nang cao trinh do bang

chuong trinh tiéng Anh

Nang cao nang luc

ngoai nglt cho

giang vién

Cai thién chat luong
doi ngli giang vién
dé dap tng yéu cau

hoi nhap quéc té

Tang cuong kha nang su
dung ngoai ngir trong giao
tiép, quan 1y, do tao, nghién

ctru khoa hoc

- 60% can bo tré (duoi 35), 40% can b trén 35
tudi tham gia cac khoa hoc ning cao ning lyc ngoai
ngir (cac khoa hoc nay dugce chuyén gia trong nudce
va qudc té tham dinh) v6i két qua phat trién cu thé
- 30 chuyén dé/ khéa hoc giang day bang tiéng Anh
trong d6 c6 50% khoa hoc dugce khai thac dudi hinh

thuc truc tuyén

Ho tro gido vién

trong viéc reén

luyén k¥ nang su

Chuyén nghi¢p hoa
d6i ngii gido vién dé

dap tng cac nhu cau

Giup giang vién nang cao
nhan thtrc vé nghé nghiép, tu

cap nhat cac kién thirc, cong

it nhat 03 khoa tap hun vé phuong phap giang day

tuong tac, e-learning trong chuong trinh boi dudng
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat dugce

pham d6i méi
phuong phap
giang day, dac biét
phuong phéao thuc
nghiém trong
chuong trinh gido

duc thuong xuyén

dac biét, tiép can cac
van dé giao duc va
cac van dé x3 hoi co
tac dong dén cac

hoat dong su pham.

ngh¢ madi ve gido duc, chu
dong nam bat ca gidi quyét
cac van dé xa hodi tac dong

dén cac hoat dong su pham

thuong xuyén cé su tham gia ctia cadc chuyén gia

trong va ngoai nudc

D6i méi  chinh
sich danh gia
giang vién va thu
hat giang vién co
trinh d6 tién si, c6

hoc ham

Danh gia giang vién
mot cach chinh xac,
cong khai, minh

bach.

Giang vién dugc danh gia
khach quan, minh bach va
day du & cac mit giang day,

nghién cuou khoa hoc va

phuc vu cong dong

- 01 bo cong cu danh gia giang vién méi cd sy thAm
dinh ctia chuyén gia tu van qudc gia va qudc té

- 50% giang vién duoc danh gia bang chuan gido
vién moi va nhitng hoat dong nang cao nang luc va
k¥ ning su pham dugc hd trg cac bién phap phat
trién

01 chinh sach dé thu hat giang vién co trinh do tién
si, ¢6 hoc ham; diéu chinh chinh sich dong vién,
khen thuong céc giang vién cua Truong co trinh do

sau tién si, co hoc ham
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat dugce

Xday dung ké
hoach tuyén dung,
st dung doi ngl
minh bach, canh
tranh va hiéu qua
dé phat trién céc
nha gido duc xut

sac

Nang cao chat luong
clia cong tac tuyén
dung nhim phat trién
dugoc doi ngli cua

nha trudong

Nang cao chat luong cua
cong tac tuyén dung nham
phat trién duoc d6i ngii cta
nha truong nham phat trién

cac nha gido duc xuat sac

- Doi ngii giang vién duoc tuyén dung co chat
luong cao, dap img tot cac tiéu chuan quéc gia vé
giang vién, dam bao du chuan tir ThS tré 1én

- Tuyén duoc thém it nhat 10 tién si vé gido duc

phuc vu cho cong tac nghién cuu, dao tao céc

nganh; Pam bao st dung minh bach va cé ghi nhan
dong gop cua cac nha khoa hoc ndi troi cu thé 1a
cac dong gop vé dao tao, boi dudng nhu chuyén gia

hoac c6 cong bod khoa hoc vuot troi

Nang cao nang luc
quan ly dai hoc
cho can b¢ quén ly

cua Truong

Nang cao nang luc
cua can by quan ly,
nang cao hi€éu qua
quan 1y trong tat ca

cac mat cua Truong

Nang cao nang luc quan ly
dai hoc cho can bd quan ly
trong linh vuc quan Iy nguén
luc; t0 chuc phat trién
chuong trinh dao tao; dy an,
ung dung CNTT trong quan
1y; tai chinh

- 04 Hoi nghi, 05 tap huin dé ning cao ning luc
quan ly cua doi ngii quan ly cac don vi truc thudc
(phan tich tim nhin, xay dung ké hoach, phan tich
cac cong viéc va ky nang quan 1y...)

- 03 Khoa tap huan do chuyén gia nudc ngoai két

hop cung lanh dao Truong thuc hién cho doi ngl

can bo tiém ning, hat nhin theo timg nhom cu thé

2. Chién lwgc phat trién linh vuc dao tao
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat dugc

Ra soat, danh gia,
cap nhat, bo sung
cac chuong trinh
dao tao giao vién
(cd chuong trinh
dao tao va bdi
dudng) dé dap ung
cac yéu cau méi
cua chuong trinh
phd

giao  duc

thong 2018

bam bao dao tao
gido vién dap ung
chuin nghé nghiép
va cac yéu cau doi
moi  cua chuong
trinh giao duc phd

thong 2018

Pam béao tat ca cac
chuong trinh dao
tao, boi dudngcua
cac nganh su pham
phai duogc ra soat,
danh gid, cap nhat va

ban hanh

- Cac CTDT dugc cap nhat va diéu chinh véi su tu vin caa
cac chuyén gia tu van trong nude va qudc té

- Tét ca cac chuong trinh dao tao déu duoc cap nhat, diéu
chinh theo sy danh gia, phan hoi tir ngudi hoc va cac bén c6
lién quan

- 80% gido vién, cap quan li trong chuong trinh boi dudng
thudong xuyén ty danh gia dap mg chuong trinh gido duc phd
thong 2018 va dat tiéu chuan gido vién theo dinh hudng

- C6 nhitng khoa hoc hay bai day trong chuong trinh dao tao,
bdi dudng (quy ddi 25 - 30%) dugce quay hinh nhan duoc sy

phan hoi tich cuc tr chuyén gia uy tin trong va ngoai nudc

Ra soat, diéu chinh
viéc thuc hién cac
chuong trinh bdi
dudng, dam bao
tinh linh hoat va

dap tmg nhu cau

Pam bao tit ca cac
chwvong trinh  boi
dudng déu dugc to
chac dong bo, dam

bao tinh linh hoat,

Céc chuong trinh
duoc ra soat dé dam
bao nhu cau cua cac

bén lién quan

- {t nhat 80% cac chuong trinh boi dudng déu duoc phan hoi
t6t tir nguoi hoc va cac bén c6 lién quan

- biéu chinh cac chuong trinh bdi dudng sau té chirc nhu mét
yéu cau bat budc

- Quan Iy hé thdng cac chuong trinh bdi dudng toan truong dé

dam bao dung quy trinh, tuan thu hé théng (T Phong Pao tao,

58




San pham/

TT | N§i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat dugc
cac bén lién quan | dap tng nhu cau cac Phong Sau DPai hoc, Trung tam, Vién, Khoa...)
bén lién quan
) - Mot hé thong dao tao truc tuyén VLE dap tng cac yéu cau
Tang cuong tUng | Xay dung hé thong . o
o dao tao va van hanh on dinh.
dung cong nghé | VLE dé to6 chirc dao , , .
- bam bao dén nam 2022 co6 it nhat 30% céc hoc phan dao tao
thong tin trong giang | tao e-learning truc . , ,
, va boi dudng dugc thyc hién két hop hoc tryc tuyén va hoc
Xay dung va khai | day, xdy dung moéi | tuyén va ban truc . ,
, . , _ _| trén 16p hoc truyén thong.
3 thac hé thong dao | truong hoc tap voi su | tuyén voi cac  tai

tao truc tuyén

hd trg cua e-Learning
phuc vu cho cong tac
dao tao va boi dudng

dat hiéu qua

nguyén hoc tap,
giang day phuc vu
cho dao tao truc

tuyén

- Phat trién hé thdng ddo tao truc tuyén VLE dé t6 chire dao
tao, bdi dudng cho sinh vién, hoc vién SPH va hoc vién tham
gia boi dudng. Pam bao dén nam 2025 c6 it nhat 15% cac tin
chi dao tao hay céc thoi lugng khoa bdi dudng truc tuyén hoan

toan.
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat dugc

Xay dung va thuc
hién quy trinh ra
soat, danh gia, cap
nhat chuong trinh

dao tao

bam bao cac chuong
trinh dao tao dugc ra
soat, danh gia, cap
nhat dinh ki

cach khoa hoc

mot

- bam bio cac
chuong trinh dao tao
duoc dinh ki ra soat,
danh gia, cap nhat,
bd sung

- bam bao cac bén
cd lién quan tham
gia day du trong viéc
ra soat, danh gia va
cap nhat, chuong
trinh

- bam bao cédp nhat
chuong trinh theo
dinh ki mot cach déu

dan va hiéu qua

- Quy trinh nay dugc danh gia, ban hanh, cong nhan va tham
khao boi cac truong dai hoc khac trong khu vuc va qubc té
va trién khai trong thyc té

- C6 tir 02-03 hop tac chién luge véi cac trudng dai hoc khu
vuc va quéc té chuyén vé gido duc vé linh vuc dao tao va
xay dung chuong trinh ddo tao, tir 46 phat trién linh vuc dao
tao gido vién qudc té theo dinh huéng

- 100% chuong trinh dao tao duoc ra soat theo dinh ki; dam
bao viéc phan muc do diéu chinh chuong trinh dao tao dua

trén két qua ra soat




Phat trién céc
chuong trinh dao

tao madi

B6 sung cac chuong
trinh dao tao dap tng
dung tAm nhin va su

mang cua nha truong

- Mo thém céac
chuong trinh thac si li
luén day hoc bo mén
- Mo thém céac
chuong trinh dao tao

giao vién day chuyén

nganh bang song ngir
Viét - Anh
- M6 thém céc

chuong trinh dao tao
giao vién dap ung yéu
cau ctia chuong trinh
gido duc phd théng
2018;
trinh dao tao nhan luc

cac chuong

xa ho1 c6 nhu cau

- 03 chuong trinh ThS vé phuong phép giang day mon hoc; 05
chuong trinh ThS cac nganh ngoai Su pham; Thyc hién dé
an thi diém dao tao ThS tir cac ctr nhan khoa hoc

- 03 chuong trinh dao tao cir nhan su pham song ngir Viét-
Anh (véi sy tu van cia cac tu van trong nude va quic té)

- 03 chuong trinh dao tao cir nhan su pham dap ung duoc
nhitng d6i méi chuong trinh gido dyc tong thé 2018

- 03 chuong trinh dao tao ctr nhan dap tmg nhu cau nhén lyc
cua xa hoi

- 03 dén 05 chuong trinh cir nhan di c6 ma nganh duogc didu
chinh theo hudng hién dai, ing dung va thyc hanh goép phan
nang cao hiéu qua tuyén sinh

- [t nhat 04 chuong trinh dao tao lién két ctr nhan, ThS mai

dugc mé voi sy tu van clia cac tu van trong va ngodi nude

- 10 chuong trinh bdi dudng gido vién tiéu hoc/trung hoc co

so dap tmg duoc nhitng d6i méi chwong trinh gido duc 2018

- 5 chuong trinh bdi dudng nhéan lyc dugc thuc hién voi 19

tinh thanh trong dia ban phu trach




. Chién lwgc phat trién linh viee nghién ciru khoa hoc

TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Mirc d§ dat dugce

Phat trién phan
mém dé quan 1y va
s6 hoa, xdy dung
cac co s& duor liéu
khoa hoc dé nang
cao hi€u quad quan
1y khoa hoc va cong

ngh¢

Tang cuong ung dung
cong nghé thong tin
trong viéc hd tro quan
ly khoa hoc va cong
nghé; cap nhat, cung
cap thong tin khoa hoc
va cong ngh¢ cho can

bd va nguoi hoc

Thiét 1ap mét co so dit liéu khoa
hoc cua truong; Thuong xuyén
cap nhat két qua nghién ctru khoa
hoc cua cén b, giang vién trén
trang thong tin dién tir; lién két
co s& dit liéu truc tuyén dé ho tro
giang vién va nguoi hoc khai

thac khoa hoc va cong ngh¢

- Hé co so dir li€u va phﬁn mém quan li cac hoat
dong khoa hoc cong nghé

- C6 thé xuat dir liéu 1y lich khoa hoc cua cac
nha khoa hoc nhanh chéng, hi¢u qua (khai
LLKH cap nhat ty dong, Xuét tu dong, cong khai
c6 kiém tra, minh ching dinh kém...)

- C6 thé chu dong kiém tra, d6i chiéu cac cong

bd khoa hoc dé hd trg khen thuong

Xay dung chinh
sach hd tro can bo,
giang vién va nguoi
hoc nang cao chat
luong va sd lugng
nghién cou khoa

hoc gido duc

Thiét 1ap co ché dé hd
trg giang vién trong
cac hoat dong dao tao,
bdi dudng va nghién
ctru khoa hoc; phat
trién mot moi truong
hoc tdp sdng tao va

bén virng

Hoan thién vén ban quy dinh vé
quan ly hoat dong khoa hoc va
cong nghé, hop tac dao tao,
nghién ctru dé khuyén khich can
bd, giang vién tham gia hoi nghi,
hoi thio, thyc hién cac dé tai
nghién ctru khoa hoc qudc té va

trong nudc

- Pat 300 bai cong bd két qua nghién ciru khoa
hoc trong nuée va ngoai nudc mdi nim trong do
c6 it nhat 120 dén 160 bai ting dan

- Piéu chinh quy ché hd trg hoat dong khoa hoc
cong nghé, ting kinh phi hd trg, khen thudng;
chu trong viéc hd tro cong bd qudc té va vu tién
cac cong bd thude linh vuc khoa hoc gido duc,

xa hQi va nhan van (phi cong bo)
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Mirc d¢ dat dwgc

- Phat trién va khai thac hiéu qua Quy HO tro
hoat dong KHCN; duy trinh hoat dong giai
thuong KHCN 2 nam/ 1 lan

Ung dung két qua

nghién ciru cua
Truong vao hoat

dong day va hoc

Két qua nghién cuu
cua Truong duoc tich
hop va ting dung vao

hoat dong day va hoc

Nghién ctu, doi mdi va

phd

bién cac két qua nghién cou

trén pham vi toan qudc

Céac minh chtng vé viéc két qua NCKH duoc
ung dung trong hoat dong day va hoc trong nha
truong va cac trudng phd thong trén toan qudc

Tang cudng cac nghién ciru c6 két qua tng dung
xem nhu tiéu chi vu tién: khoa boi dudng dé
xuét; md hinh ung dung; ti€u chuan ky thuat,
cong bd qudc té uy tin, san pham khoa hoc ki

thuat c6 thé chuyén giao, san xuat...

Xay dung hé thong
dam bao chat lugng
giam sat va danh gia
cac hoat dong nghién

ctru, phat trién

Néng cao hiéu qua va
chat lugng nghién ciru
khoa hoc, phat trién
va d6i méi trong Nha

truong

Céc hoat dong nghién clru, phat

trién va do6i moi1 dugce giam sat,

danh gia chat luong chat chg,

lam co s& nang cao chat lugng

nghién ctru

Co ché, quy trinh giam sat, thim dinh cac cong
trinh khoa hoc; Giam tai cac thu tuc trong quy
trinh xét duyét dé tai, nghi¢m thu dé tai

Tang cudng cac dé tai khoa hoc dat hang, giai

quyét cac nhiém vu cua Truong...
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San pham/

TT | Ng¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Mirc d¢ dat dwgc
- Nang cép hé théng quan 1y, xut ban, phat
hanh, h¢ thong trinh duyét bai truc tuyén theo
tiéu chuan qudc té (ACL, SCOPUS)
Céc chuyén san cua Tap chi . . . . ~
u?l va e - Xuat ban cac so tap chi bang tiéng Anh mo1
, , dugc chap nhan vao danhmyce | _ . .
Nang cao chat | Nang cao chat lugng , _ | nam it nhat 25%
7 o ) danh muc hé thong trich dan i i _
luong cua Tap chi|cua tap chi khoa hoc| o . | - Nang cap hé thong quan ly, xuat ban, phat
5 7 . N . _|cua cac nuoc Bong Nam A ) )
khoa hoc cua Nha | theo dung tdm nhin va L hanh, h¢ thong trinh duyét bai truc tuyén theo
T (ACI), hudng té1 vao danh muc i i
truong sir mang cua Truong .| tiéu chuan quéc té (ACI, SCOPUS
SCOPUS ctia Tap doan xujt | 1o chuan quoe e )
ban Elsevier - 05 sO bang tiéng Anh, c6 chi s6 ACI &
SCOPUS; - 04 s6 bang tiéng Anh vé Gido duc
clia cac nha xuat ban danh tiéng hodc c6 chi s6
ACI & SCOPUS
Xay dung chinh|Ting cudng co hoi | Tang cuong co hoi hoc tap cho | - C6 it nhat 06 chuong trinh lién két, dio tao,
saich hd tro phat|hoc tidp cho ngudi | ngudi hoc, giup ngudi hoc tiép boi dudng va nghién ctru khoa hoc véi céc
6 trién cac chuong | hoc, gitip ngudi hoc | can vi cac md hinh ddo tao va | Trudong dai hoc va cac dbi tac nudc ngoai

trinh lién két dao

tao, boi dudng va

tiép can vo1 cac mod

hinh dao tao va

nghién ctru khoa hoc tién tién,

tich hop cac van dé toan cau vé

- 10 khoa tap huén vé nghién ciru khoa hoc dugc

t6 chtrc dua trén nhu cau va thuc trang kha niang
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Mirc d¢ dat dwgc

nghién ctru khoa
hoc v&i cac Truong
dai hoc va cac doi

tac nudc ngoai

nghién ctru khoa hoc

tién ti€n

gidi tinh, moi trudng, toan ciu
hoa trong chuong trinh dao tao

va boi dudng

nghién ctru khoa hoc, cong bd qudc té cua giang
vién, sinh vién

- T6 chirc it nhat 2 dé tai khoa hoc song phuong
hodc dé tai thu hut ngudn kinh phi tir cac qudc

gia khac

Xay dung chinh
sach va trién khai
thuc hién dé giang
vién va ngudi hoc
dat mtc thong thao
ngoai nglr theo quy

dinh.

Chudn hoa kha ning
ngoai ngit theo quy
dinh cho giang vién

va sinh vién

Giang vién phai c6 trinh d6
ngoai ngi tot, dam bao phuc vu
hoc tap, giang day va nghién

ctru khoa hoc

Bang béo cdo thyc trang nang luc tiéng Anh cua
giang vién toan truong; 100% giang vién co
trinh d6 B1 trd 16n va két qua phat trién ning luc
tiéng Anh theo chuin qudc té sau 3 nim phai
tang lén 2 bac

100% sinh vién t&t nghiép c6 trinh d6 ngoai ngit
dat chuin dau ra; sinh vién chuyén ngir duoc

danh gia nang luc theo chuan quéc té

Lap ké  hoach
nghién ctru, chuyén
giao khoa hoc va

cong nghé vo1 cac

Lap ké hoach va phat
trién nhom chuyén gia
tiép can thi trudng

nghién clu, chuyén

Xay dung cac nhoém nghién
ctru chinh; Xay dung ké hoach
hop tdc dao tao, nghién ciu,

chuyén giao va thuong mai hoa

- C6 it nhat 07 nhoém nghién ciru manh phu hop
v6i tim nhin ciia Truong trong d6 c6 3 nhoém
nghién ctru manh dat tiéu chuan thuc sy manh

theo ti€u chuan cua quoc gia hoac khu vuc
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San pham/

TT | Ng¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Mirc d¢ dat dwgc
dia phuong khu vuc | giao cong nghé va | két qua nghién ctru; Xay dung | - C6 it nhat 10 dy 4n nghién ctru va cac nhiém
phia Nam dich vy cong dong cac dé tai nghién ctru phéi hop | vu hop tac, chuyén giao két qua nghién ctru cho
vOi cac dia phuong cac dia phuong theo 19 trinh
- C6 30 dén 50 giang vién, can b va 150 dén
) ) 200 sinh vién trao ddi véi céac truong dai hoc
Thiét 1ap co ché va ) s Ly .
) nudc ngoai, moi nam cé it nhat 10 hoc bong
ké hoach thu hut cac , . . ) n n n
' Thiét 1ap mdt co ché dé thu hiat | danh cho sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién
chuyén gia nudc | Tao ra moi trudng _ ., o . » L
S _ . , cac chuyén gia quoc té, gido | clru sinh, giang vién, chuyén vién...
ngoai, giao vién |trao d6i va hoi nhép| == ) o .
. , .. Lo vién méi ra nudc ngodi, vasinh | - Co6 tir 10 dén 15 thdéa thuan hop tic (MOU,
9 mo1 ra nuwoc ngoal, | quoc te sau rong trong

va sinh vién dé trao
d6i hoc thuat, giang
day va hoc tap tai

truong dai hoc

dao tao va nghién ctru

khoa hoc

vién; xay dung chuong trinh
dao tao va boi dudng sinh vién

quoc té

MOA) v6i cac truong dai hoc va céc vién
nghién cuu vé dao tao doi ngli, ddm bao chét
lugng va nghién ctru gido duc

- 05 hoi thao qudc té (ddng to chirc voi cac ddi
tac nudc ngoai) vé nghién ctru gido duc va phat
trién dat chat lugng dung nghia hoi thao khoa

hoc quoc té
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4. Chién lwgc vé phat trién co sé vat chat

TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d§ dat dwee

D61 mdi va nang cap

canh  quan, moi
truong giang day va

hoc tap

Xay dung canh

quan, moi truong
gido duc theo tdm
nhin, s¢ mang cua
Truong va dap ung
céc tiéu chuan chung
cua moi truong dao
tao Pai hoc hién dai,

van minh

Cac co s¢ va khudn vién cua
truong dai hoc tr& nén
"xanh-sach-dep" phu hop
v6i st ménh gido duc, tam
nhin va muc ti€éu / muc tiéu

cua truong

- Méng xanh chiém khoang 30 dén 35% dién
tich khuon vién Truong

- Co6 khu tu hoc dép ung cho khoang 1000SV
tai mot thoi diém

- Binh hudng hinh anh cta cac co s theo dinh
vi cua Truong

- Phat trién nha xe théng minh phuc vu sinh
vién c¢6 nhu cu

- Tiép tuc cai tién canh quan khu vuc Thu vién
va day nha H,M,... theo dinh hudéng hién dai,
chuyén biét; Phat trién co s& danh cho Trung
hoc thuc hanh theo mo thuic chuyén biét va

dung chung

Xay dung thu vién
véi tai nguyén phong

phii vé& cac tai liéu

Cung cap nguodn tai

liéu dién tor phuc vu

Cung cap ngudn tai liéu dién
tu phuc vu day, hoc va nghién

cuu khoa hoc

- Thu vién dugc nang cép, trd thanh thu vién
khu vuc va qudc gia

- Thu vién tré thanh khu hoc tap, nghién ctru,
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San pham/

TT | N¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat duge
lién quan dén gido | day, hoc va nghién lam viéc va sinh hoat hoc thuéat
duc clru khoa hoc - Gan két thu vién trong tong thé khudn vién
ctia nha truong; tao duong di chuyén hé thong
dén nha thu vién phu hop, hiéu qua
- Hé théng quan tri ndi dung LCMS hiéu qua
va déng bo;
- 10 phong hoc chuyén biét c6 thé ghi hinh bai
, Trang bi day du cho giang truc tuyén, hd trg san xuét hoc liéu truc
Thiét 1ap co s& ha p
. ., | cac khoa hoc day va , L, tuyén
tang va trang thiét bi , ., | Cung cap trang thiét bi; thiét o e .
. | hoc truc tuyén chat . - bam bao 30% so bai giang xay dung duoc
3 dam bao su phat trién lap hé thong quan ly noi

cua E-learning va

dao tao tir xa

lugng véi1 phuong
phap giang day tich

cuc

dung so,...

danh gia tot tir phia cac chuyén gia trong va
ngoai nudc
- Téi thiéu 70% sinh vién va gido vién pho
thong (trong cac chuong trinh BDTX) danh
gia tot vé ning lyc cia hé thong E-learning va

dao tao tir xa
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat duge

Phat trién dong bo
nhung c6 trong diém

cac co so cua Truong

Phét trién cac co so
ciia truong dé khai
thac hiéu qua két hop
dau tu trong diém dé
dam bao phat trién

deu va chuyén sau

Dam bdo cic co sO& cua
Truong duoc xay dung,
hoan thién ding muc tiéu,
trén co s& do khai thac cong
nang hi¢u qua trong quan tri

hé thong

- Xem xét va danh gia co so vat chat timg co
s& ciia Trudng; tién hanh quy hoach 1/500 va
dam bao duoc phé duyét. Xin chu truong vé
dam bao co s¢ giao duc thyc hién chirc nang
gido duc, khong xen 1an ho dan; Thuc hién
viéc phan khu, hoan tat hd so va khuodn vién
cua co s& 280 An Duong Vuong trén dinh
huéng 1am viéc va dé xuat phuong 4n véi
Truong PH KHTN, PH Quéc gia Thanh phd
Ho Chi Minh

- Panh gia co so vat chat hiang nam, xay dung
ké hoach phat trién va hoan thién co s& vat
chat luan phién, xen k& c6 trong diém qua
phuong thitrc Poan cong tac ra soat, dé xuat
dinh hudng diéu chinh, phat trién

- Trién khai dy an xdy dung mo hinh Trudng
lién cap; khai thac, chuyén giao sau khi van

hanh cho cac Tinh thanh ¢6 nhu ciu
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San pham/

TT | N¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat duge
- [t nhat c6 2 phan hi¢u hoat dong trong 10 trinh
Tang dién tich Trudng, tang
Tang dién tich 5 nam
kha ndng dap ung quy md
Truong thong qua - Khai thac céc co s¢ mai theo dinh hudng tap
dao tao, thu huat va khai thac L
Mo rong thém co s& | mé rdng va tang cac trung dao tao nhom, phat trién boi dudng dap
nguoi hoc; gidm tai ap luc . .
5 cua Truong phuc vu | co s& cia Truong , | tng nhu cau boi dudng tai cho
, lvu lugng nguoi va khoi , ,
dinh hudng phat trién | theo dinh hudng sat . . - Bam bdo hoc tap truc tuyén tai co so it nhat
lugng cong viéc don vao co ,
nhdp thanh phan 10% dén 20% trong 19 trinh
s& chinh va cac co sé ¢ thanh , ,
hiéu L - Bam bao ¢ it nhat 1 truong Lién cap duogc
pho H6 Chi Minh .
xay dung va phat trién theo 19 trinh
- Bdo cao tham dinh vé hi¢u qua str dung kinh
Danh gia hi¢u qua su | Xac dinh hiéu qua su phi sau moi chu ki 02 ndm. Pam bdo ngudn
dung nguon kinh phi | dung nguon kinh phi | Xac dinh hi€u qua sir dung | thu va hiéu qua sir dung ngay cang nang cao
¢ va dé xuat cdc giai | va dé xuat cac giai | nguon kinh phi va hiéu qua | huéng vé nguoi lao dong

phap phat trién nguon
thu giai doan 2020 -
2025

phap phét trién ngudn
thu giai doan 2020 -
2025

sau tung nam

- K& hoach tai chinh ting nguén thu dua trén
cac hoat dong cu thé hang nam
- Gan két phat trién tai chinh va phat trién co

sO vat chat cua Truong dong bg, hi€u qua bang




TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat duge

cac bao céo, phan tich

6. Chién lwgc vé phat trién cong tac dam bao chit lwong

San pham/

TT | Noi dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat duge
D61 méi cong tac | P6i mbi cong tac khao thi | - Xy dung di liéu danh gid ning lyc cua hoc
. khéo thi theo dinh |nhAt la diéu chinh quy trinh | sinh THPT, trén co s& d6 dé xuat cai tién cong
P61 mdi cong tac . . , Z . cn 2X g .
| huéng dam bao chat | lién quan dén cong tac nay, | tac tuyen sinh, thuc hi¢n d€ an tuyen sinh theo
khao thi theo dinh . _ ] o L
1 . | lwong gop phan dat | thuc hién viéc danh gid két | phuong thirc cai tién
hudéng dam bdo chat L 7 o o )
| duoc hi€éu qua cao |qua trén h¢ thong va ghi |- Thuc hién danh gia trén hé thong qua céac
uong A Y A A A 1 A ) 4
hon vé céi tién chat | nhan, xuat két qua sao cho | phong may chuyén dung ctia Trudng it nhat 10
lugng khach quan, minh bach - 15% tin chi
Dbam bao thyc thi quy | Dam bao thyc thi quy | Dam bdo cac chuong trinh | - Kiém tra cac chuong trinh dao tao, boi dudng
trinh  phat  trién | trinh  phat  trién | ddo tao, bdi dudng déu thyc | theo quy trinh va chuén da x4c dinh
2 chuong trinh dao tao, | chuong trinh dao tao, | hién dung quy trinh dé dam | - Pinh hudng chon chuan hd so, quy trinh dé

chuwong trinh  boi

dudng

chwvong trinh  boi

dudng nham thuc

bao cac yéu cau vé dam bao

chat lugng cling nhu yéu cau

xay dung cac chuong trinh dao tao, bdi dudng

ding nhom ti€u chuan, ding bg tiéu chi




TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat duge

hién dao tao, boi

dudng dat chuan

cua doi tac, nha tuyén dung

Thuc hién cong tac
kiém dinh chat lugng
co s& giao duc va
tham gia xép hang co
sO gido duc theo céc

bang xép hang

Thuc hién cong tac
dinh

luong co sé gido duc

kiém chét
gop phan nang cao
hiéu qua dao tao, tao
tim anh hudng cua
Truong theo dung

tam nhin va sir mang

Co sd gido duc tiép tuc dat
chuan kiém dinh va cac co
so truc thudc cling dat
chuan kiém dinh theo 10

trinh

- Ra soat kiém dinh gitra ky va dat két qua
kiém dinh 1an 2 theo chu trinh 5 nim

- Pam bao két qua kiém dinh truong THTH dat
chuan

- Xem xét va nghién ctu dé xuét kiém dinh
Trung tdm Thuan An theo b tiéu chuan phu
hop c6 gan két véi md hinh Truong lién cap

theo 10 trinh

bam bio cong tac
dio tao trién khai
trén cac chuong trinh
dao tao duoc kiém

dinh

Cong tac dao tao
triéen khai trén cac
chuong trinh dao tao
dugc  kiem  dinh
huéng dén sy nhét
quan vé quy trinh

thuc hién dam bao

Kiém dinh cac chuong trinh
dao tao toan trudng nhu yéu
cau trong diém dam bao chat

lugng dao tao

- Bam bao 100% cac chuong trinh dao tao su
pham dugc kiém dinh va xem nhu day la
trong diém trong ké hoach nam, ké hoach
nhiém ky cta cac Khoa, Phong

- Bam bao 75% céac chuong trinh dao tao cac

nganh Ngoai Su pham duoc kiém dinh trong
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San pham/

TT | Noi dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Mirc do dat duge
chat luong, cic yéu d6 it nhat 50% nganh (ké ca cac nganh mai
cau vé nang cao chat phat trién) dat chuan AUN
lugng dao tao
- Thyc hién dung, du cac yéu cau khao sat theo
quy dinh cua Bo, Nganh: Khao sat ti 1& tot
nghi¢p dung han, ti I¢ viéc lam ding nganh,
o A o o ti 1¢ hoc Sau dai hoc
Khdo sat theo yéu | Thuc hi¢n cac khao sat theo N . o
N L | - Thyc hién phan hoi cua nguoi hoc va dé xuat
P | cau va khao sat theo | quy dinh cua B, Nganh mot . _ . ,
Tién hanh khdo sat| ) o ) ..+ .. .| quy trinh xu ly két qua, khai thac két qua dé
L dinh huong dam bao | cach nghiém tuc, day da va )
theo yéu cau va khao , . o V. | dam bao chat lugng dya trén cic van ban ban
5 chat luong nham | hé thong; Tién hanh khai

sat theo dinh hudng

dam bao chat luong

dam bao cac yéu cau
vé dam bao chat

luong

thac va str dung cac dir licu

phan hdi theo dinh hudng

dam bao chét luong

hanh huéng dan tir Phong Chirc ning

- Tién hanh cac khao sat nhu cau cia cac dbi
tac, cac to chirc tuyén dung nhan sy dé dat
hang dao tao theo md thurc dao tao theo hop
dong danh cho sinh vién su pham; gan két
v6i dé an dao tao ThS Gido duc hoc thi diém

3+ 2,5 hodc 4+ 1,5 dé thuc hién dao tao theo
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TT | N¢i dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat duge

nhu cau, dao tao chuyén giao, dao tao co

diém dén
7. Chién luwgc vé tai chinh
i i San pham/
TT | N¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Mirc do dat duoc
_ | Hoan thién quy ché chi tiéu | - Quy ché chi tiéu ndi bo hoan thign
Thuc hién Quy ché . . ,
ndi bo theo dinh hudéng méi, | - Nhan thirc r0 rang va day du veé quy ché chi
. | chi tiéu nd1 bd theo | , . ,
Thuc hién Quy ché boi canh mdi voi sy dong | ti€u ndi bo dé tuadn thu va thyc hién hiéu qua
1 dinh hudng cép nhat, )
chi tiéu ndi by thuan cao tir cac bén ¢ lién | - Mot s6 mau ma hudng dan thyce hién quy ché
hoan thi¢én va don , _ ' T
, . | quan dé tich cyc lam vi€c, | chi tiéu ndi bd va hudng dan dé xuat vé tai
dau tu chu ting phan | o )
gdn bo vai to chuc chinh theo quy ché chi tiéu ndi bd
. Ké hoach hoa tai| Thuc hién ké hoach hoa tai i . p L . .
Ké hoach hoa tai - Bang phan tich ké hoach tai chinh ndm trén
chinh ndm, nhom | chinh ndm, giai doan, x4c| , _ U 4x o
chinh nam, nhom . ) _ | céc linh vyc va dé xuat ké hoach thuc hién
2 _ nam theo muc tiéu | dinh ngudn chi ¢6 dinh moi .
nam theo muc tiéu, . . , . - Bang x4c dinh ngudn quy, ng va 10 trinh thuc
o nham cha dong vé | thang dé chu dong vé mat tai
giai doan . . hién
nguon tai chinh chi | chinh, tich liy, tai dau tu,
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TT

Noi dung

Muc tiéu tong quat

Muc tiéu cu thé

San pham/

Murc d¢ dat duge

tra, st dung

phat trién

Gia ting ngudn thu

Gia ting nguodn thu
gop phan nang cao
hi¢u qua lao dong,
phat trién ngan quy
chung va dinh hudng
khuyén khich chi tra
theo hiéu suit lam

viéc

Gia ting ngudn thu tir cac
hoat dong hop phép trén co
s¢ giao chi tiéu hay dinh
hudng chi tiéu, tr d6 quan ly
hi¢u qua lam viéc va gop
phan khuyén khich ngudi
lao dong; thuc hién thu
nghiém co ché khoan chi

ti€u don dau tu chu

- B4o céo két qua ngudn thu hang nam, 5 nim
- B4o cdo phan tich hi¢u qua tai chinh trén binh
dién hoat dong dao tao, boi dudng, NCKH...
(g nganh so v&i chi tiéu tuyén sinh, so sanh
cac nganh v6i nhau vé chi tidu tuyén sinh -
kinh phi thu va phi dau tu dao tao...); so sanh
chi tiét v& hiéu qua tai chinh dao tao VHVL 4,
2,5 va 1,5 ndm; so sanh hi€u qua tai chinh ctia
cac trung tdm trong trudong dé dinh hudng hd

trg, di€u chinh

Thuc hanh tiét kiém

tai chinh

Thyc hanh tiét kiém
tai chinh gop phan
cai tién quan 1y ngan
quy, nang cao hi€u

qua chi

Thuc hanh tiét kiém tai
chinh dya trén phan tich,
danh gid thuc tién cula
Truong dé nang cao hiéu

qua quan ly tai chinh

- Panh gid cac hoat dong chi co ban, thuong
ky dé xem xét va dé xuit

- Quan 1y ké hoach dy tru tai chinh trén ké
hoach nim dé xem xét ngudn kinh phi va tién

hanh dé xuét diéu chinh

75




San pham/

TT | N¢i dung Muc tiéu tong quat | Muc tiéu cu thé
Murc d¢ dat duge
o, Cai tién thu nhdp nguoi lao | - Phan tich thu nhap cia tirng nhém lao dong,
Cai tién thu nhéap . _ ., o ' _ .
_ dong dya trén co s& dé an vi | gan két voi dé an vi tri viée lam dé phan tich
, nguoi lao dong kich , o
Cai tién thu nhéap tri viéc lam, ké hoach lam | va dé xuat
5 thich dong co lam

nguoi lao dong

viéc va su gan bo voi

t0 chtrc

viéc nam gop phan kich
thich dong co lam viéc va su

gan b6 voi to chure

- Xem xét va dé xuét giai phap khuyén khich
lao dong theo san pham va chit luong san

pham, ngudn thu dat duoc
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